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LEDELSES- OG BESTYRELSESPATEGNING

Bestyrelse og ledelse har dags dato aflagt arsregnskabet for 2023 for Museum Sydfyn.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af tilskud fra Kulturministeriet samt

bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og £ldreministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
museets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Der pahviler ikke museet forpligtelser udover de i arsregnskabet omtalte.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for forhold, beretningen
omhandler.

Svendborg, den 18. marts 2024

Jesper Hansen
Direktgr

| bestyrelsen:

Peter Bjerregaard Andersen Jgrgen Otto Jgrgensen Ida Lauridsen
Formand Naestformand

Ann Dorte Kristiansen Flemming Just Klaus Petersen
Martin Jensen Andreas Jansen Jan Bo Jensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen i Museum Sydfyn

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Svendborg Museum for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2023, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven
og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og £ldreministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Social- og £ldreministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og Zldreministeriet.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for regnskabsaret i
resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed
herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Social- og ZAldreministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig
revision, jf. bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Social- og £ldreministeriet., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og £ldreministeriet., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke laengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven og bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Social- og Zldreministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og bekendtggrelse om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtggrelse om
gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social- og Z£ldreministeriet. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der
understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 18. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 202226 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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ARSBERETNING 2023

Museets formal og virkeomrade
Svendborg Amts Museum er stiftet i 1908 og har siden 1913 vaeret drevet som et statsanerkendt, selvstaendigt og
selvejende museum, stgttet af den lokale museumsforening.

Museets har til formal at indsamle, registrere, bevare, formidle og forske i sdvel materiel som immateriel kultur fra
fortiden og nutiden. Det er vores mal at skabe bevidsthed og viden om vores falles kultur og livsvilkar, der kan
udnyttes i savel folkeoplysningens, turismens og videnskabens tjeneste.

Svendborg Museum indledte i 2023 fusionsforhandlinger med Z£rg Museum. Dette resulterede i en fusion pr 1. januar
2024 under navnet Museum Sydfyn S/I.

Aktiviteter i 2023:

Svendborg Museum bestod i 2023 af en raekke afdelinger og besggssteder; Danmarks Forsorgsmuseum,
Oldsagssamlingen pa Broholm, Egeskov Mglle, Den sorte boks, museets flade, udstillingssamarbejdet pa Frederiksgen
sammen med Danmarks Museum for Lystsejlads samt diverse byvandringer, foredrag og guidede ture.

Museet havde i 2023 et flot samlet brugertal pa 53.265. Tallet deekker over en markant besggsrekord ved museets
primaere entré-adresse pa Danmarks Forsorgsmuseum.

Danmarks Forsorgsmuseum

Bespgstallet i 2023 var pa 26.255, hvilket er ny rekord og hele 14% stgrre end 2022, der ogsa var en rekord.

Aret har vaeret praeget af flere store forsknings- og formidlingsprojekter finansieret af statslige puljer og private fonde.
ANBRAGT, der er Danmarks Forsorgsmuseums nyeste ben i den permanente udstilling, abnede 24. juni. Udstillingen
saetter fokus pa anbragte pa tveers af fortid og nutid, og har nydt flotte besggstal og stor omtale i 2023.

Det flerarige projekt “Retten til egen historie”, stgttet af Socialministeriet og private fonde blev pdbegyndt i 2022 og er
for alvor kommet i gear i 2023, hvor interessen og behovet for hjaelp til at tilga og leese egne sagsakter har vist sig
meget markant.

Nyere tid og Ark=eologi

Museet var af Svendborg Kommune blevet bedt om at koordinere og udvikle de kulturhistoriske maritime aktiviteter
pa Svendborg Havn i arene 2021-2023. Opgaven finansieredes med et trearigt tilskud. Arbejdet blev afsluttet i 2023, og
der er indledt et arbejde med at afdaekke, hvordan et fremtidigt museum i Svendborg med fokus pa arkaeologi, nyere
tid, sgfart og lystsejlads kan etableres.

Museets initiativ Den Sorte Boks, der er en mobil udstillingscontainer, har vaeret i brug med 4 forskellige udstillinger i
Svendborg og omegn. Udstillingerne er blevet set af ca. 4.500 personer.

Der har vaeret afholdt et stort antal foredrag og guidede ture.

Museet matte i Ipbet af aret reducere lgnudgiften i Arkaeologi, hvorfor afdelingerne for nyere tid og arkeeologi blev lagt
sammen under afdelingen, Svendborg Museum (jf. afdelingsstrukturen i Museum Sydfyn pr. 1.1.2024).
Afdelingslederen herfor var i 2023 tilknyttet SDU som deltids postdoc. Dette fortsaetter i 2024.

Der er afsluttet flere bygherrebetalte undersggelser i 2023 samt lavet nogle fa forundersggelser og overvagninger. Vi
har derudover vaeret fokuseret pa at afslutte beretninger fra tidligere udgravninger. Der er udfgrt flotering for bl.a.
@havsmuseet. Museet har modtaget et stort antal detektorfund til registrering og sagsbehandling samt videresendelse
til Nationalmuseet.

En enkelt opgave har medfgrt uenighed med en bygherre, der haevder ikke at vaere pligtig til at betale for et stgrre
udgravnings- og afrapporteringsarbejde, som Svendborg Museum udfgrte i perioden 2019-2023. Museet har ultimo
2023 sggt juridisk rad/bistand hos Slots- og Kulturstyrelsen. Sagen er ikke afsluttet og gkonomien i opgaven er ikke
medtaget i arsopggrelsen for 2023.

Arkiver

Byhistorisk Arkiv og Sgfartsarkivet modtager og registrerer fortsat store maengder af arkivalier og billeder. En del af
materialet digitaliseres. Arkiverne besvarer Igbende henvendelser fra interesserede og bidrager med viden og
materiale til museets udstillinger.
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Udstillinger og besggstal

Svendborg Museums tilbud for arkaeologi, nyere tid og sgfart havde i 2023 i alt ca. 27.000 brugere, hvilket ma siges at
vaere sardeles tilfredsstillende. Udstillingssamarbejdet med Danmarks Museum for Lystsejlads pa havnen var med
mere end 12.000 besggende medvirkende til det fine besggstal.

Egeskov Mglle

Takket veere et aktivt mgllelag blev der igen i 2023 produceret og solgt mel. Der er monteret ny vinge pa mgllen som
folge af radskade. Udskiftningen blev mulig takket veere genergs fondsstgtte pa ca. 700.000. Der arbejdes stadig pa at
finde en lgsning for den langsigtede organisatoriske forankring af mgllen, som patalt af Slots- og Kulturstyrelsen.

Oldsagssamlingen pa Broholm

Igen i ar har der vaeret fine besggstal ved museets udstilling i oldsagssamlingen pa Broholm Slot. Ca. 4.500 personer sa
udstillingen i 2023, der fremstar tro mod det oprindelige museum, som kammerherre Sehested (1813-1882) tegnede
og lod indrette med lokale fund i 1878.

Postbaden Hjortg og Toldkrydseren Viking og andre bade

Aktive grupper af frivillige sgrger for den basale vedligeholdelse og drift af museets 4 traeskibe/bade. Vikings motor,
braendstofsystem mm. er med stgtte fra fonde udskiftet. Det viste sig i den forbindelse ngdvendigt ogsa at udskifte
skrueakslen og roret. Vedligeholdelsesudgifterne til Viking var som resultat betydeligt stgrre end vanligt i 2023 og det
resulterede i et driftsunderskud pa ca. 200.000. Der er i 2023 indledt et arbejde med at skitsere en strategisk
vedligeholdelses- og restaureringsplan for Viking i samarbejde med fonde.

Det frivillige badelaug udskiftede store dele af kahytten pa Kaja.

Alle bade er i fin stand.

Regnskab 2023

Arets resultat udggr et overskud pa 139 TDK mod et budgetteret underskud p& 390 TDK.

Regnskabet er tilfredsstillende og skal ses som resultat af en malrettet indsats med at genoprette museets gkonomi
oven pa 2022 regnskabet. Det opnaede resultat praesenterer en difference mellem budget og resultat pa 529 TDK.
Hertil kommer det omtalte driftsunderskud forbundet med uventede reparationer af Viking pa ca. 200 TDK. Samlet set
en difference pa ca. 729 TDK. Nar det det til trods herfor er lykkedes at na et tilfredsstillende resultat, sa skal det ses
som en konsekvens af mange individuelle indsatser og prioriteringer spredt over hele museets virke. Det er imidlertid
vaerd at pege pa enkelte forhold, der i szerlig grad forklarer det opnéede resultat.

Blandt forklaringer til det forbedrede regnskab er flg:

e  (gede entréindtaegter pd Danmarks Forsorgsmuseum: 340.000
e Udskydelse af projekt/udgifter til udarbejdelse af nye hjemmesider: 150.000
e /ndring af skgn i indregnings af af varelager i regnskab: 230.000

Museets driftspkonomi er fortsat meget udfordret, og i forlaengelse af den markante inflation i 2023 og de indgaede
aftaler om Ignregulering ifm. overenskomster i 2024 vurderes dette billede forstaerket. Museet gnsker at ggre
opmaerksom pa behovet for at opjustere sit kommunale grundtilskud i forhold til bredden af opgavevaretagelsen pa
tvaers af arkaeologi, nyere tid, sgfart og forsorgshistorie, og i forhold til museets afholdelse af alle drifts- og
vedligeholdelsesudgifter til bygninger.

Balancen udggr pr. 31. december 2023 16.596 TDK.

Omsaetningsaktiver udggr 8.884 TDK og den kortfristede gaeld udggr 9.227 TDK.

Forventning til 2024:

Museets ledelse (bestyrelse og direktgr) igangsatte primo 2023 en strategiproces, der skal rammesatte museets
hovedindsatsomrader i perioden frem mod 2030. Fgrste led i denne proces er gennemfgrt med fusionen af Svendborg
Museum og Z&rg Museum pr 1. januar 2024 under navnet Museum Sydfyn S/I. 1 2024 vil Museum Sydfyn lancere ny
visuel identitet for savel paraplyorganisationen, Museum Sydfyn, som for museets tre attraktioner/afdelinger hhv.
Danmarks Forsorgsmuseum, Zrg Museum og Svendborg Museum. Dette arbejde omfatter tillige udarbejdelse af fire
nye integrerede hjemmesider; udsat fra 2023.

Museet undersgger fortsat — og sammen med Svendborg Kommune — mulighederne for etablering af en permanent
bespgsadresse til Nyere tid, Sgfart og Arkaologi, herunder administration, udstillingsfaciliteter og arkiver.

Der arbejdes fortsat pa at sikre ggede statslige driftsmidler (strategiske statsmidler, gget statstilskud el.lign.) med
argumenter i Forsorgsmuseet, da vi her udfylder en markant national rolle. Niveauet af det eksisterende kommunale
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tilskud italesaettes fortsat af Slots- og kulturstyrelsen som en konkret udfordring. For hele museet geelder et fokus pa at
gge omfanget af fondsfinansierede projektarbejder i samklang med museets hovedindsatsfelter og samling.

Museet arbejder i Svendborg Kommune strategisk inden for det kommunale Kulturlgfte 3.0 Fantastiske fornemmelser.
Allerede i 2023 blev Svendborg Museum certificeret som Green Attraction, og vi fortsaetter i 2024 det strategiske
arbejde med Kulturen og den gr@nne omstilling pa tvaers af alle museum Sydfyns afdelinger og adresser. Samtidig
arbejder vi strategisk med Kultur og natur samt Udbredelsen af kulturarven; dels i afsggningen af fondsfinansierede
formidlingsprojekter i byen og kulturlandskabet; dels i kraft af permanente udstillingsmuligheder for arkaeologi, nyere
tid og sgfart i samarbejde med Dansk Museum for Lystsejlads og Svendborg Kommune; og dels i strategiske
samarbejder med kommunens gvrige kulturaktgrer.

Danmarks Forsorgsmuseum

Vi er med fondsdonationer pa 5,5 mio. fra Augustinus Fonden, Louis-Hansen Fonden og Knud Hgjgaards Fond
pabegyndt etablering af en ny del af vores permanente udstilling, “Underdanmarks tavse skaebner”. Udstillingen
forventes at abne i 2025.

Vi har som mal at fastholde det flotte besggstal fra 2023 i 2024, og der arbejdes samtidig pa at gge indtjeningen via
justerede entré-priser og sponsoraftaler.

Svendborg Museum

Afdelingen Svendborg Museum, i Museum Sydfyn, fortsaetter i 2024 de mange aktiviteter ud af huset, og vi
eksperimenterer med nye former for udbredelse af kulturarven.

| et stgrre projekt “Vandrefortzellinger” vil vi sammen med vores nabomuseer formidle kulturhistorien langs
@havsstien. Projektet er stgttet af Nordea fonden. | samarbejde med de butiksdrivende i Svendborg vil vi skabe rum for
”"Museum i hverdagen”. Vi bruger de fysiske og sociale rum, der eksisterer i butikslivet, som kulturhistoriske
formidlings- og mgdesteder. Det kunne fx handle om sko i en skobutik eller lign. Projektet er stgttet af Augustinus
Fonden og Halbergs Fond.

Vi forventer et roligt feltarkaeologisk 2024 med et beskedent antal undersggelser. Dette giver plads til at feerdigggre
beretninger fra tidligere udgravninger.

Der er planlagt en seeropgave med samlingen fra Lundeborg. Projektet er finansieret gennem Slots- og kulturstyrelsens
pulje til samlingsvaretagelse.

Arg Museum

For afdelingen £rg Museum er der to store strategiske mal i 2024. Dels at komme i mal med et gammelt gnske om via
fondsfinansiering at renovere alle vinduer pa museets hovedadresse i Brogade 3-5. Et afledt mal herved er pa sigt at fa
Zrg Museum i Brogade certificeret som Green Attraction sammen med museets adresser i Svendborg. Dels et
strategisk mal om et markant gget besggstal for £rg Museums hovedadresse i Brogade. Midlet hertil er bl.a. et
malrettet fokus pa markedsfgringsarbejdet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Svendborg Museum er for 2023 udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og
retningslinjer fastsat i bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt bekendtggrelse om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Social- og Zldreministeriet.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret.

Med virkning fra 2023 har museet andret skgn i forhold til indregning af varebeholdninger, der tidligere har veeret
nedskrevet til kr. 0. Varebeholdninger er indregnet til kostpris med nedskrivninger til ukurans. £ndring af skgn har
pavirket arets resultat og egenkapital ultimo med +236.475 kr.

Generelt om indregning og maling

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er opstillet i henhold til skemakravene i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af tilskud fra Kulturministeriet.

| resultatopggrelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, ligesom arets Ipbende
omkostninger udgiftsfgres.

Delvis momsrefusion vedrgrende feellesudgifter vises i regnskabet som indteegt under ikke-offentlige tilskud. Museet er
ikke skattepligtigt af dets aktiviteter.

Balancen

Materielle Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger og gvrige anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Anlaegsaktiver indregnes i balancen nar der er tale om aktiver med fremtidige gkonomiske fordele og levetid pa mere
end1ar.

@vrige anlaegsaktiver bestadende af driftsmidler og biler afskrives over 5 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder debitorer fra salg af varer og tjenesteydelser, gvrige andre tilgodehavender og refusioner,
tilgodehavende igangvaerende projekter svarende til afholdte omkostninger pa ekstern finansieret projekter hvor
tilsagnet ikke er modtaget pa balancedagen samt tilgodehavende igangvaerende arkaeologi svarende til afholdte
omkostninger pa bygherrebetalte udgravninger der ikke var afsluttet pa balancedagen.

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse a forventede tab efter individuel vurdering af
tilgodehavenderne.

Geeldsforpligtelser
Galdsposter er optaget til nominel veerdi og opdelt i henholdsvis kort- og langfristet gzeld.

Feriepenge for perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 til indefrysning er hensat under langfristet geeld.

Den samlede beregnede feriepengeforpligtelse er hensat under kortfristet gaeld. Reguleringen i forhold til forrige ar er
fort over resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden gzeld, males til nettorealisationsvaerdi.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET

NOTE GR.

N

22
54
58
60
62
82
82
90
91
99

22
28
32
38
44
50
54
58
62
70
72
82

Indtaegter

Personale

Anden formidling
Administration

Entre

Arkzeologi
Kioskvirksomhed - salg
Varelagerregulering
Kommunetilskud

Ikke offentlige tilskud
Statstilskud

Indtaegteri alt

Udgifter

Personale

Lokaler

Samlinger

Undersggelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden formidlingsvirksomhed
Administration

Arkaeologi

Husleje

Renter og afskrivninger
Kioskvirksomhed - indkgb

Udgifter i alt

Ordinzert resultat

Arets resultat
der overfores til naeste ar
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2023
Regnskab

452.692
570.075
71.944
1.192.281
1.741.210
262.228
236.475
4.065.020
9.554.543
1.220.974

19.367.441

7.377.687
1.192.632
931.356
1.874
341.685
5.983.542
548.292
451.353
1.633.653
502.123
50.275
214.080

19.228.550

138.890

138.890

Ikke revideret

2023
Budget

175.000
360.000
18.000
850.000
200.000
200.000

0
3.824.000
956.000
1.540.000

8.123.000

5.457.000
611.000
196.000

15.000
322.000
450.000
308.000
423.000

70.000
521.000

20.000
120.000

8.513.000

-390.000

0

2022
Regnskab

0

524.164
350.785
934.598
1.451.763
230.574
0
4.100.158
5.243.304
1.972.390

14.807.736

7.935.131
848.586
282.667

2.696.277
333.352
517.463

1.011.491
401.904

1.276.681
493.554

29.429
118.859

15.945.394

-1.137.658

-1.137.658
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger
@vrige anlaegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Varelager butik

Projekter, igangveerende

Arkaeologi, igangvaerende

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

PASSIVER

Saldo pr. 1. januar 2022
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Arbejdsmarkedets Feriefond
Indefrosne feriepenge
Langfristet gaeld

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrgeeld

Skyldige omkostninger

Skyldig moms

Forudbetalinger Arkaeologi
Forudbetalinger projekter
@vrige forudbetalinger
Kortfristet geeld

Passiver i alt
Bygherrebetalte undersggelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2023
Regnskab

7.700.000
11.667
7.711.667

817.894
408.007
236.475
4.681.396
556.153
2.184.208
8.884.133

16.595.800

6.396.879
138.890
6.535.769

424.021
409.242
833.263

104.942
30.433
617.562
131.541
898.214
7.050.430
393.647
9.226.768

16.595.800

2022
Regnskab

7.700.000
31.667
7.731.667

485.366
1.308.883
0
3.098.541
1.577.152
2.894.031
9.214.292

17.095.640

7.534.537
-1.137.658
6.396.879

440.144
509.789
949.933

15.806
676.749
465.666

0

777.001
7.702.000
111.606
9.599.148

17.095.640
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Kommunetilskud

Ordineert tilskud

Lgntilskud, sygedagpenge mm
Vikings drift

Tilskud til havneaktiviteter
Tilskud til landsstzevneaktiviteter
@vrige tilskud

Ikke offentlige tilskud
Medlemskontingenter mm
Momsfradrag

@vrige ikke offentlige tilskud

Statstilskud

Ordineert statstilskud

Beskyttede stillinger / fleksjob mm
Projekter mm

Grunde og bygninger
Anne Hvides Gaard
Egeskov Mglle
Viebaeltegard

2023
Regnskab

3.091.513
0

121.566
592.370

0

259.571
4.065.020

188.925
346.560
9.019.058
9.554.543

1.178.307
0

42.667
1.220.974

1.100.000
100.000
6.500.000
7.700.000

2022
Regnskab

2.970.910
258.929
116.000
567.896

81.000
105.423
4.100.158

170.869
335.382
4.737.053
5.243.304

1.132.660
361.730
478.000

1.972.390

1.100.000
100.000
6.500.000
7.700.000

Ombygning 2009 p3 i alt godt 10 mio kr. er finansieret ved dels stgtte og dels et
langfristet, rente- og afdragsfrit 13n fra Arbejdsmarkedets Feriefond pa 4,866
mio kr. Dette 1&n er i 2020 nedskrevet til 10% af det oprindelige belgb og
optaget i regnskabet som langfristet gaeld. Det nye 1an Igber i 25 ar og

forrentes.

Heraf tilskud fra Socialstyrelsen til projektet “Retten til egen Historie” kr.

1.000.000 i 2022 og kr. 2.100.000 i 2023
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Note til regnskab
vedr. bygherrebetalte undersggelser

Regnskabsar 2023

Direkte udgifter til de enkelte undersggelser

Direkte udgifter ikke knyttet til den enkelte undersggelse
Indirekte udgifter

Renteudgifter, netto

Sum

Eventualposter mv.

Lejekontrakt Abildvej 5, Svendborg
Lejemalet er uopsigeligt i 10 ar fra 2016. Herefter kan lejer opsige med 6
maneders varsel.

Den arlige leje udger 453 tkr. inkl. moms.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for langfristet geeld t il Arbejdsmarkedets Feriefond er der stillet

sikkerhed i ejendommen Grubbemgllevej 13 med et ejerpantebrev pa 4.866 tkr.

15

inkl. moms

1.749.751
11.259
406.203
0

2.167.213
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   Bl7ZtgovQ2uxrtDraf/aziPoAtgZBySKlNbjJlp4ZYo=      AQAB           2024-03-19T16:41:48.919Z     M+gpLUiOT/J9VFhRmU/somauN0qKH67Tv7ZSXIeCy9E=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 912126015568274720936223288994213161224775611175        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   34844S0CEf/FKYpWiY5sMor+TM17hXHfbhgv/AznT8M=      AQAB           2024-03-19T16:47:05.251Z     x0/S7FtXIDwhUxqhlMWbIzDY+FOJhxFkD/CINJDyFy4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 548895641215464320440657171169092581951882671193        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   9FAC4hMMKB/FPsEIoCUL0CbAVkqnrkcvOy/zHUnw40A=      AQAB           2024-03-19T17:30:33.999Z     6zRHDqXJbdDOoMNmToGWFyNnuNXsS+IuZz//gwlR+rk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 843568823123266848774825566984432805220815755028        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         MAz1NGFBZtYaH5+ppgdYtXZ/q+LIQfAvKebgTq+PuDM=   NNTxlrz/ifipyQOdVFRzyl1bEMG2tHiVT04KAgdsdco=      AQAB           2024-03-19T18:08:52.297Z     U8mHeUH6hnJJqUdE2Mu1H9v5i3n28DaRRgprp76aa3o=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1379589378994215785741044936245231572904580842622        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn ledelseserklæring
            2H5YB-6JGKE-7BUJ6-DDQCG-VM3J0-JXF8S
            SHA-256
            0a6ae7d0b16f427d241b3e8c713f56c8be763d9b6f1226f90ce8656d0cecf8f8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   I2f1bDpyI9YyywvCuy4uXmSGcOTOhnOHoc7V8Pu9sIc=      AQAB           2024-03-19T18:59:55.000Z     7iRptQ4qW32lDlTqVfBllmE2Ns+0DVxicS+oHNGWUtY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 285205182751420280001835144611765687062130218539        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   sEn8J08Mu2LxLn/uVdGQjbroJ2AQxG/GphJAiv1pJxk=      AQAB           2024-03-19T20:23:42.310Z     OqDN1WRUp55vLLzlnP1AX3b4HfSkJglktzpEP6hL3I0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1052330769676833645426174925824982804333132694952        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   ypsP5Dx5i6GCkdw490ycUYJO1FtWOqtygLZyonZqzQU=      AQAB           2024-03-20T08:58:36.539Z     4Pbf6x02gGZ9K1uHNH5kvdy7JKbK9g9eN262GaBUjFg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1351549258853963828544606120581629973917522753728        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         hOzuY7XhE8SaNvhaAIgMa/uR69d5dHJir3JQ1xzuwx0=   7enNbJG8raQ0/MQR8tV7H9Q+0BawYv9OoQC9MNuQcbA=      AQAB           2024-03-21T10:57:03.647Z     3/fgb6U7MJesYCdNuMmTE5e/dKXPUEJPbmsbkj6VTT8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 365688791700562985976085470560637214375205378437        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn aftalebrev
            P20U4-DYAS2-K0YP7-V1T4D-FTTHZ-X3VFD
            SHA-256
            f6ab2ee3dc763caf17e31c6e54c4007b0db3c7d97d79855238b50840297d3698
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         aX+YxV7lMgZaJtGEEyOKM3RBLZQpBr+MUY4pfuHjPi8=   gJU4aMCTASfg+oPGiqr/hTRMWDmNzuTdrEarQ0UZVro=      AQAB           2024-03-21T11:28:50.535Z     DroY3nup4BKQrMWFKNhX84ScX9jY73rJ/Opbkb1ab2Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 727884194015180232434078071263331685573225503578        



            
                
            
            Museum Sydfyn årsrapport
            HGEWL-2K7WT-IZV8D-P370U-ZSFDB-BQGMI
            SHA-256
            7be483a025934d79aadbdb154bee0d2991e7e5c0b6c636205a325b8206b47b6f
            
                                    
                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            Museum Sydfyn revisionsprotokol
            P7K3E-DO25W-FAZ1B-AEWLW-O8HD7-HY4N2
            SHA-256
            98d494707e365495f87eaf6bc2475871134842297a15172ffee7cd7cc2d1dcc8
            
                                    
                                                                            registreret revisor
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